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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʈʦʩʩʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʥʫʞʥʳ ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʮʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ 

ʚʣʘʜʝʶʱʠʭ ʥʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ʅʘ ʣʶʙʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʠʤʝʶʪʩʷ  ʙʦʣʴʰʠʝ ʦʙʲʝʤʳ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʠʟʥʝʩʘ.  ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʵʪʠʤ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʤʘʩʩʠʚʦʤ ʜʘʥʥʳʭ, ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʠʭ 

ʩʢʨʳʪʳʝ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʣʶʙʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʙʳʩʪʨʦʡ ʦʙʫʯʘʝʤʦʩʪʠ ʩʚʦʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʧʨʦʩʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ ʜʝʣʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ 

ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʘʞʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʧʨʦʩ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ 

ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ.  

ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʘʞʥʘ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʜʣʷ ʀʊ-

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʠ ʚʫʟʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʞʝʣʘʥʠʝ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ 

ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ  ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʠʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʢʘʜʨʘʭ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʫʟʦʚ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʀʊ-ʢʘʜʨʦʚ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ 

ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʭ ʦʞʠʜʘʥʠʡ ʚ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʚʳʩʦʢʦʡ 
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ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚʫʟʘ ʠ ʀʊ-

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ, ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.   

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 

ʢʘʜʨʘʭ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʚʫʟʘʭ,  ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ  ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʡ ʀʊ-

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʣʶʙʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʝʩʚʷʟʘʥʥʦʤ 

ʩ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʝʡ, ʧʨʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

ɺ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʀʊ-ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʀʊ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ: ʙʘʟʦʚʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ (ʟʥʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʪʝʢʩʪʦʚʦʡ ʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ,  ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʠʩʢʘ ʠ  

ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ Web-ʩʨʝʜʝ); ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ (ʫʤʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ); 

ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ (ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ) ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ (ʟʥʘʥʠʷ ʷʟʳʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ). ʊʘʢʘʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʘʷ ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚʫʟʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʧʦʚʳʩʠʪ ʝʛʦ ʰʘʥʩʳ ʢ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ  ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʣʶʙʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤ. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ, ʩ 



6 

 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʊ-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ 

ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ  ɻʋʋ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ, ɸʚʩʪʨʠʠ, ʈʦʩʩʠʠ, 

ʋʢʨʘʠʥʳ, ɸʨʤʝʥʠʠ, ʄʦʣʜʘʚʠʠ, ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʠ, ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ ʠ ɻʨʫʟʠʠ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ TEMPUS ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʦʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, 

ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʨʘʤʦʢ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ 

ʨʘʤʢʠ ʚʳʙʨʘʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʟʥʘʥʠʡ, 

ʫʤʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ), ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ ʟʥʘʥʠʷʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʥʘʫʢ CS2013, ʫʤʝʥʠʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴ 

ʵʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʦʪʨʘʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʝ ʀʂʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʫʥʢʮʠʷʤ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ɺʘʞʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ, ʢʨʦʤʝ ʯʝʪʢʦ 

ʧʨʦʧʠʩʘʥʥʦʡ ʝʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʨʦʚʥʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʫʧʝʥʝʡ   

(ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʘ) 

ï 1, 2, 4, 6, 8 ʫʨʦʚʝʥʴ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ MBAʠ EMBA, 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ï 3,5,7 ʠ 9 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ɸʇʂʠʊ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚʫʟʦʚ. 

ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʩʣʫʞʠʪ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʠ  ʦʙʩʫʞʜʘʝʤʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʝʛʦ ʙʦʣʴʰʝʡ 

ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ.   

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʅʘʫʯʥʳʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠè ʥʘ 2009 ï 2013 ʛʦʜʳ ʧʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ TEMPUS 

çINARM - ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ: ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʚ 

ʙʦʣʦʥʩʢʦʤ ʩʪʠʣʝè. 
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1. ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʅʠʢʘʢʘʷ ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʝ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʪʘʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ, 

ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʀʊ, 

ʧʝʨʝʩʪʘʶʪ ʙʳʪʴ ʯʠʩʪʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ, ʪʨʝʙʫʷ ʦʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʟʥʘʥʠʷʤʠ.  

ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʀʊ-ʨʳʥʦʢ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʥʘ:  

Å ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤ ʨʳʥʢʦʤ (ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ (ʇʆ), ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ),  

Å ʀʥʜʫʩʪʨʠʶ ʩʚʷʟʠ, ʜʝʣʷʱʫʶʩʷ ʥʘ:  ʦʪʨʘʩʣʴ çʉʚʷʟʴè ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ - ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤ 

ʥʦʩʠʪʝʣʝ ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʥʠʛ ʠ ʪ.ʜ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʦʜʫʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʫʩʣʫʛʘ  ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ, ʧʨʠʥʷʪʦʤʫ ʖʅɽʉʂʆ - United Nations 

Educational, Scientific and Cultural Organization (UNECSO) - ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ 

ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (ʀʊ) ð ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ, 

ʥʘʫʯʥʳʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʠʟʫʯʘʶʱʠʭ ʤʝʪʦʜʳ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʫʜʘ ʣʶʜʝʡ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʤʝʪʦʜʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʠʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ 

ʚʩʝʤ ʵʪʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.  
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ʀʊ-ʨʳʥʦʢ  ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ IDC, 

ʦʙʲʝʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2010 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ $23,7 ʤʣʨʜ.  ʇʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ (3 ʬʝʚʨʘʣʷ 2011 ʛ.) ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ, 

ʪ.ʝ. ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʫʙʣʷ, ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2009 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2010 ʛ. ʚʳʨʦʩ ʥʘ 3,7% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 565,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʧʨʦʪʠʚ 496,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2009 ʛ.. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ - 

51,4%, ʀʊ-ʫʩʣʫʛʠ ï 28,4%, ʘ ʜʦʣʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

20,2%. ʇʦ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʘʥʥʳʤ IDC ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ ʜʦ 10,5% ʩ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ 35% ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2011 ʛ. ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʞʠʜʘʣʠ ʨʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʀʊ ʥʘ 

13,3% ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʘ ʨʳʥʢʘ ʜʦ $26,9 ʤʣʨʜ. (ʧʨʦʛʥʦʟ 17 ʥʦʷʙʨʷ 

2011 ʛʦʜʘ). ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ï ʩʚʳʰʝ 20% - ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʣʩʷ ʚ  

ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ (ʥʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʛʦʜ ʙʳʣ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʥ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ). ɺ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2011 ʧʦ 2015 ʛʛ. ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʀʊ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʤ 

ʦʮʝʥʢʘʤ, ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʪʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 11,6% ʠ ʚ 2015 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʷʪ 

41,1 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ.  

ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʜʣʷ  ERP ʨʳʥʢʘ. 

ʉʨʝʜʥʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ERP ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 9 ʣʝʪ (41,8%) 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʩʨʝʜʥʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ (2010 ʛ.: 13%, 641 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ., 19% - ʀʊ-ʫʩʣʫʛʠ (28%)). ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ERP ʚ 2007-2008 

ʛʦʜʘʭ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʣ ʟʘʧʘʜʥʳʡ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʪʝʤʧʳ 

ʨʦʩʪʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ERP ʨʳʥʢʘ 6-8% ʚ ʛʦʜ (4,6% - ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʠ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ). ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʪʯʝʪʫ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ IDC ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ERP 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ: ʟʘ 2005 ʛ. 50% (236 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.); ʟʘ 2006 ʛ. -  54,7% (365,12 

ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.) - ʚʳʩʦʢʠʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʟʘʢʘʟʳ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ; ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 
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2007 ʛ. -  58% ($579 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.) - ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʠʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʠʪʝʡʣʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2008 

ʛ. - 4,7% ($606,56 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.) - ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ - ʢʨʫʧʥʳʡ 

(ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ - 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʜʠʩʢʨʝʪʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ), ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ (ʦʧʪʦʚʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʫʩʣʫʛʠ), ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʳʥʢʘ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʢʨʠʟʠʩʘ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʀʊ-ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣʦ   ʢ 

ʨʝʟʢʦʤʫ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ; ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2009 

ʛ. ï -18.9% ($492.18 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.); ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚ 2010 ʛ. ï 31.9% ($649,4 ʤʣʥ. 

ʜʦʣʣ.) - ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʘʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʙʘʥʢʠ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ, ʨʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʙʳʣ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʧʨʦʩʦʤ ʥʘ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ (CRM) ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʦʪʤʝʯʘʣʠ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ERP ʩʨʝʜʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʘʩʪʫʱʝʤ ʨʳʥʢʝ ʩʫʤʝʣʠ ʩʨʘʟʫ 

ʪʨʠ ʠʛʨʦʢʘ ʠʟ ʧʷʪʝʨʢʠ ʣʠʜʝʨʦʚ (SAP, 1C, Oracle), ʧʨʠʯʝʤ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʵʪʦ 

ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ ʫ 1ʉ, ʩʫʤʝʚʰʠʡ ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʥʘ 3,7 ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ 

ʧʫʥʢʪʘ ʠ  ʟʘʥʷʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʚʝʨʪʠ ʨʳʥʢʘ ð 26%; 2011 ʛ. - 15,50% 

(750,06 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ.). ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 5 ʣʝʪ IDC ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪ ʨʦʩʪ ʩʝʛʤʝʥʪʘ 

ERP ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 15,5% ʚ ʛʦʜ. ʆʞʠʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʠ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʤ 

ʩʧʨʦʩʦʤ ʙʫʜʫʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ CRM. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ï ʵʪʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʏʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʪʘʣ 

ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʥʠʭ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʩʧʝʰʥʦ 
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ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʨʦʣʴ ʀʊ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʝʛʦʜʥʷ 

ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʠʭ 

ʨʦʣʴ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʀʊ ʩʪʘʣʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʱʠʡ ʨʝʩʫʨʩ, ʪ.ʝ. ʨʝʩʫʨʩ, 

ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ. ʀʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʠʟʤʝʥʷʝʪ ʩʧʦʩʦʙ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʘʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ 

ʥʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʤʦʜʝʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʝ-ʢʦʤʤʝʨʮʠʷ, ʝ-ʙʘʥʢʠʥʛ ʠ ʪ.ʜ.). ʀʊ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ, ʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʝʝ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʥʦʚʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ɼʝʣʦʚʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

ʥʫʞʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʀʊ. ʆʜʥʘʢʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʦʣʴ ʀʊ-

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ. ɺʥʝʰʥʝʝ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʟʘʜʘʯ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʀʉ) ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʅʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʷʪ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʧʦ ʀʊ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʫʜʫʱʝʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.  

ɺʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ 

ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʣʠʙʦ ʥʝ 

ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ, ʣʠʙʦ ʥʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ, 

ʘ ʟʥʘʯʠʪ ʠ ʥʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ, ʢʘʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ. 

ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʀʊ-ʦʪʜʝʣʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩʥʠʞʘʶʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʪʩʶʜʘ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʀʊ-ʦʪʜʝʣʦʚ, ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʨʦʣʴ 

ʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʀʊ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ ʢʨʫʛ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʠʤ ʟʘʜʘʯ, 

ʩʤʝʱʘʷ ʘʢʮʝʥʪʳ ʦʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ɺ ʉʐɸ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʀʊ ʠʣʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠʤʝʥʫʝʪʩʷ CIO (Chief Informational Officer). 

ʉʝʡʯʘʩ ʚ ʧʨʝʩʩʝ ʧʨʦʨʦʯʘʪ ʝʝ ʥʦʚʦʝ ʦʟʚʫʯʠʚʘʥʠʝ, ʢʘʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʝʛʦ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʣʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ  ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʣʠ CIO ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʟʥʘʥʠʷʤ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ CIO. ʀʜʝʘʣʴʥʦʝ ʨʝʟʶʤʝ (CV) 

ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʦʣʞʥʦ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʬʠʥʘʥʩʦʚ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ,  ʥʘʚʳʢʦʚ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɸʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ CIO ʝʩʪʴ ʚ ʥʘʟʚʘʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʪʦʧ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ: 24% ʥʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʩʪʦ CIO, 25% ï CIO ʠ ʚʠʮʝ-

ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʳ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 6% ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ CTO (ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤʠ).  

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2011 ʛʦʜʘ 718 ʀʊ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ Global CIO, ʯʝʨʝʟ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʧʨʦʩ ʩʦʟʜʘʣʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʡ ʧʦʨʪʨʝʪ ʀʊ-

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ Global CIO, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʤʝʥʴʰʝ 

40 ʣʝʪ, ʫ ʥʝʛʦ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʦʭʦʜ ʦʢʦʣʦ 50 ʪʳʩʷʯ ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʚ 

ʛʦʜ. ʉʬʝʨʫ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʀʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʘ ʧʫʙʣʠʯʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʚ 

ʉʄʀ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʶ ʩʪʘʪʝʡ ʠ 

ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

E-xecutive ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʨʪʨʝʪ CIO 2006 ʛʦʜʘ ʩ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʷʤʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ IT-ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ IT-ʬʠʨʤ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 21% ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʚʳʩʰʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, 

ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ IT, ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çʜʠʨʝʢʪʦʨè, ʫ 13% ʪʘʢʠʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʚʫʯʠʪ ʢʘʢ çʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪè. ʉʨʝʜʥʠʡ ʩʨʦʢ ʨʘʙʦʪʳ CIO ʚ 

ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 4 ʛʦʜʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ. ʆʪ 2 ʜʦ 5 ʣʝʪ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʦʜʥʦʤ 

ʤʝʩʪʝ 35% IT-ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ, 5ï10 ʣʝʪ ʩʣʫʞʘʪ ʚʝʨʦʡ ʠ ʧʨʘʚʜʦʡ ʦʜʥʦʤʫ 
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ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ 31% CIO, ʤʝʥʝʝ 2 ʣʝʪ ʟʘʥʷʪʳ ʚ ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 24%, 

ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ  ʚʝʨʥʳ ʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 9%.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʥʝʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʧʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷʤ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ.  

ɺ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʈʦʩʩʪʘʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʦʢʦʡ ʜʘʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ çʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʫʯʝʪʦʤè, ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ çʇʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠè. ɺ ʯʠʩʣʝ çʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢè ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʪʘʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʀʊ, ʪʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʚʫʟʘʭ ʥʘ ʀʊ-

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʉʐɸ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʪʘʢʠʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ:  

1. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʀʊ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʀʊ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ); 

2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʳ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ); 

3. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ); 

4. ʉʣʫʞʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ, ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ)1. 

                                                 
1
 ʀʊ-ʢʘʜʨʳ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2012 ʚ ʀʊ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɸʇ ʂʀʊ, 2007. 
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ɾʫʨʥʘʣ CIO Magazine ʧʨʦʚʝʣ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʠ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ 500 

IT-ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ʉʘʤʳʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ % 

1 2 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 54 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 51 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ 39 

ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 37 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʟʘʤʠ ʜʘʥʥʳʭ 36 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʝʡ 33 

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 33 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ 31 

WEB-ʫʩʣʫʛʠ 27 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦʪ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʠʣʠ ʙʠʟʥʝʩʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

27 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʀʊ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 27 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʘʡʪʦʚ 22 

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 19 

 

ɺʳʧʫʩʢ ʚʫʟʦʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʥʠʰ ï ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʧʨ. ʥʝ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʜʠʢʪʫʶʪ ʩʚʦʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʠ ʟʘʜʘʯ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʥʦʛʜʘ 

ʥʝʚʳʧʦʣʥʠʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʋʟʢʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʝ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʛʦʪʦʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ, ʩʤʝʱʝʥʥʳʤ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʧʳʪʘ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠ 

ʦʬʬʰʦʨʥʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʀʥʜʠʝʡ ʠ ʂʠʪʘʝʤ ʧʨʠ 
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ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʟʥʘʥʠʝ 

ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʛʦ ʷʟʳʢʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ERP-ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʝʨʝʜʝʣʢʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʘ 

ʟʥʘʯʠʪ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʠʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʘʣʠʯʠʶ ʥʘʚʳʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, 

ʦʧʳʪʫ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʝʥ ʚ ʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʣʷ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ / ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʘ ʵʪʦ 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʠʣʠ, ʢʘʢ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʢʘʢ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʀʊ-

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ. ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʚʫʟʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʳʩʪʨʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʛʠʙʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ  ʩ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ.  

ʂʘʢ ʚʫʟ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ? ʆʜʥʦ ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʟʘʜʘʯʠ ï ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʳ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʭʦʨʦʰʦ 

ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʢʦʣʣʝʜʞʠ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠ ʨʘʩʪʫʱʝʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʘʣʴʷʥʩʦʚ ʩ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ. ʕʪʠ ʘʣʴʷʥʩʳ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʬʦʨʤʫ ʜʘʨʝʥʠʡ, 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʪʨʝʥʠʥʛʦʚʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʪ. ʜ. ɿʘʧʘʜʥʳʝ 

ʚʝʥʜʦʨʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ SAP, Oracle, Microsoft, ʫʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʛʦʪʦʚʳ 
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ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʚʫʟʘʤ ʩʚʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ, ʟʥʘʶʱʠʝ, ʢʘʢ ʩ ʥʠʤʠ 

ʨʘʙʦʪʘʪʴ.  ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʣʠ ʧʦʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ. ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʎʝʥʪʨʦʚ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ. 

 

2. ʉʧʨʦʩ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʭ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʚʫʟʘʭ ʈʦʩʩʠʠ 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʀʊ-ʢʘʜʨʘʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ɺ ʦʪʯʝʪʝ,  

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʤ ʚ ʥʦʷʙʨʝ 2007 ʛ. ʎʝʥʪʨʦʤ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʄʀʕʄʇʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɸʇ ʂʀʊ), 

ʦʟʚʫʯʝʥʘ ʮʠʬʨʘ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʜ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʚʫʟʦʚ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʀʊ-ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʧʨʦʛʥʦʟʝ ʥʘ 2007 ʛ. ʚ 2,7 ʨʘʟʘ, ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2012 ʛ. 

ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʀʊ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ï 3-6 ʨʘʟ2.  ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʀʊ ʩʬʝʨʝ 

ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ 1,18% ʧʨʦʪʠʚ 3,79% ʚ ʉʐɸ ʠ 3,4% ʚ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ 

ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ. ʅʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 2010 ï 2011 ʛʛ., 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʦʤ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʬʦʨʫʤʦʤ (ɺʕʌ)3, ʈʦʩʩʠʷ 

ʭʦʪʴ ʠ ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʚ ʥʘ 3 ʧʦʟʠʮʠʠ, ʪʝʤ 

                                                 
2
ʀʊ-ʢʘʜʨʳ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2012 ʚ ʀʊ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɸʇ ʂʀʊ, 2007. 
3
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ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʧʦʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 77 ʤʝʩʪʦ ʠʟ 138 ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ, ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 

ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʀʂʊ (59 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ) ʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʂʊ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ (55 ʤʝʩʪʦ). ʏʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʳʥʦʢ ʀʊ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʪʠ, ʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʭ ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.  

ɺʦʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʀʊ-ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 

ʠʪʦʛʝ ʦʪʨʘʟʷʪʩʷ ʥʘ ʮʝʥʝ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʥʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ çʫʟʢʠʭè ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ. 

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʚ ʧʦʩʣʝʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʛʦʜʳ (2008 ʛ.) ʚ IT-

ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦʯʪʠ ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ.  CNews ʚ 2009 ʛ. ʧʦ ʦʧʨʦʩʫ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ 

ʟʘʨʧʣʘʪ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʀʟ 25 ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʚ 

ʧʨʝʜʢʨʠʟʠʩʥʦʤ 2007 ʛ. ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ HeadHunter 8 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʀʊ-ʩʬʝʨʝ: WEB-ʤʘʩʪʝʨ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʪʝʭʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʀʊ-ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʠ ʪ.ʧ., ʛʜʝ  ʥʘ 3 ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʪʦʣʴʢʦ 2 ʨʝʟʶʤʝ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ 2013 ʛ. ʪʦʪ ʞʝ HeadHunter 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʩʬʝʨʫ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ/ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠè ʥʘ 

ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ (ʧʦʩʣʝ çʇʨʦʜʘʞè - 18,1%) ʩʨʝʜʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʘʢʘʥʩʠʡ 

(11,3%)4. ʆʜʥʘʢʦ, ʪʦʪ ʞʝ HeadHunter, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ 

hh.ʠʥʜʝʢʩ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʚ 

ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ 2008 ʛ.  ʧʦʜʩʯʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ  ʚ ʀʊ-ʩʬʝʨʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʨʝʟʶʤʝ ʢ ʯʠʩʣʫ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʬʝʚʨʘʣʝ 2008 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 0,58, ʘ ʚ 

ʦʢʪʷʙʨʝ  ʠʥʜʝʢʩ ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ ʥʦʷʙʨʝ ï 1,11, ʭʦʪʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʪʦʪ 

ʠʥʜʝʢʩ ʚ 2008 ʛ.  ʚʳʨʦʩ ʚ 2-5 ʨʘʟ, ʚ 2012 ʛ. ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʙʳʣ 3-9. ʉʪʘʙʠʣʴʥʦʡ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʵʪʦʤʫ ʠʥʜʝʢʩʫ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʦʜʥʫ ʚʘʢʘʥʩʠʶ ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

                                                 
4
 http://hh.ru/article/13623 
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ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨ ʠʟ 28,ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʀʊ, ʠʤʝʣʠ ʠʥʜʝʢʩ ʜʦ 3,ʚ  17 

ʩʬʝʨʘʭ ï ʩʚʳʰʝ 3. ɸ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʫʞʝ ʥʝ ʧʝʨʚʳʡ ʛʦʜ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʬʝʨʫ çʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè ʠ çɺʳʩʰʠʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè: ʥʘ ʦʜʥʫ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʢʦʥʮʝ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʪ 16 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʚ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2012 ʛ. ʵʪʦʪ ʠʥʜʝʢʩ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ï 1,8.  ʇʨʘʚʜʘ, ʵʪʦʪ 

ʠʥʜʝʢʩ ʚʘʨʴʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʘʢ ʚ 2008  ʛ. 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ (ʠʥʜʝʢʩ 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘʜ ʩʧʨʦʩʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 8,8), ʘ ʚ ʜʝʬʠʮʠʪʝ ʚ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʝ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ  ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʱʠʢʠ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʳ. ɺ 2013 ʛ. ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʙʳʣʠ Java-ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ (ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʘʩʴ ʚ ʢʦʥʮʝ 2012 ʛ. 107,7 ʪʳʩ. ʨʫʙ, ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ï 75,7 

ʪʳʩ. ʨʫʙ.), ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ 1ʩ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ call-ʮʝʥʪʨʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʢ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʝʡ 2012 ʛ. ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʵʪʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ 10% (ʩ 

ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 ʧʦ ʜʝʢʘʙʨʴ 2012 ʛ.), ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2012 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʷʥʚʘʨʝʤ 2008 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʚ ʙʘʟʝ HeadHunter ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 

66%, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2013 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʭ ʚʘʢʘʥʩʠʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 20% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 1 ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ 2012 ʛ., ʢ ʪʦʤʫ ʞʝ ʚ 

ʄʦʩʢʚʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 2012 ʛ. ʙʳʣʦ ʥʘ 66% ʙʦʣʴʰʝ ʚʘʢʘʥʩʠʡ, ʯʝʤ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 

2008 ʛ., ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2013 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʥʘ 

ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 11% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ 

ʢʚʘʨʪʘʣʦʤ,  ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 2008 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ. ɺ ʩʬʝʨʝ ʀʊ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ HeadHunter, ʚ ʢʦʥʮʝ 

2012 ʛ. ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʛʦʜʘ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʧʨʠʙʘʚʠʣʦʩʴ ʥʘ 8%. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʦʙʟʦʨʫ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ Tadviser ʠ ʜʘʥʥʳʤ ʦʪʜʝʣʘ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʧʦʨʪʘʣʘ SuperJob.ru ʚ 2012 ʛ. ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʚ ʀʊ ʦʪʨʘʩʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 
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ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʪʨʝʪʴ, ʩʘʤʳʤʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ 117%), ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ Oracle 

(60%), ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ (19%), ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ PHP ï (17%), 

ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ (10%), ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ 1ʉ (15%), Web-ʜʠʟʘʡʥʝʨʳ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ (7%), ʘ ʚʦʪ ʥʘ Java ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ʩʧʨʦʩ ʚ 2012 ʛ. 

ʋʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 4%. ʊʘʢʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʳʩʪʨʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʧʨʦʩʝ ʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʛʠʙʢʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʫʶ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ  ʩ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ ʧʦ ʚʳʙʦʨʫ. 

ɿʘʨʧʣʘʪʘ ʩʦʛʣʘʩʥʦ HeadHunter ʚ 2008 ʛ. ʙʳʣʘ ʩʘʤʘʷ ʚʳʩʦʢʘʷ ʫ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʀʊ-ʧʨʦʝʢʪʘ, ʀʊ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʘ/ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ 

ʩʠʩʪʝʤ (63,5 ʪʳʩ. ʠ ʧʦ 60 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ). 

ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʢʨʠʟʠʩʥʳʡ ʛʦʜ ʚ ʀʊ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ 

ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Avanta Personnel ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʦʢʦʣʦ 30% ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 11%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ 18% ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʇʆ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʇʆ.  

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ HeadHunter, ʚ 2013 ʛ. ʩʘʤʳʝ çʜʦʨʦʛʠʤʠè ʚʘʢʘʥʩʠʷʤʠ ʚ 

ʀʊ-ʩʬʝʨʝ ʙʳʣʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ (ʧʨʦʚʘʡʜʝʨ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ) ʩʪʘʨʪʘʧ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ - ʦʪ 350 000 ʜʦ 700 

000ʨʫʙ. (ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ), IT ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʍʦʣʜʠʥʛʘ / CIO - ʦʪ 400 000 ʜʦ 

500 000 ʨʫʙ. (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ), ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʆ - ʦʪ 

300 000 ʜʦ 350 000ʨʫʙ. (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ), OS Manager_Organizational 

Development Center of Expertise (COE) - ʦʪ 7 500 ʜʦ 12 500 USD (ʛ. 

ʄʦʩʢʚʘ), ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ IT / ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ - ʦʪ 200 000 ʜʦ 400 000ʨʫʙ. 

(ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ), ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ (SAP 

PM/PS ʊʆʈʆ) ʠ  ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ- ʜʦ 300 000 ʨʫʙ. (ʛ. 

ʄʦʩʢʚʘ), ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ Lean 

Production - ʦʪ 200 000 ʨʫʙ. 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 2012 ʛ. Tadviser ʠ SuperJob.ru ʛʦʜʦʚʦʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ ʚ ʀʊ-ʩʬʝʨʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 17,4%, ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʟʘʨʧʣʘʪʘ (ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20%) 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

Java-ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʢ ʵʪʦʤʫ ʛʦʜʫ.  ʀʊ-

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ ʚ 2012 ʛ. ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʧʦ ʚʘʢʘʥʩʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʘʩʴ ʥʘ 15% 

ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2011 ʛ. ʍʦʪʷ Adecco ʥʝ ʚʳʜʝʣʠʣʦ ʦʪʣʠʯʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʟʘ 2012 ʛ. ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ (6-8%), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʷʚʠʚ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʥʘ 

2013 ʛ. ʜʦ 11%. 

ɺ ʨʘʟʨʝʟʝ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ Adecco Group Russia ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʘ 20% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ,  ʥʘ 50% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʝ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 

ʟʘʨʧʣʘʪʘ ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʛʦʨʦʜʘʤ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ï 122,3 

ʪʳʩ. ʨʫʙ.;  103,2 ʪʳʩ. ʨʫʙ.; 65,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ.). 

ɺ 2009 ʛ. ʚ ʛ. ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʝ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʇʦʨʪʘʣʘ ʀʊʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜ) 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʦʪʢʨʳʪʦ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʚ, ʚʝʙ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ ç1ʉè. 

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ 

ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʚʝʨʭʥʝʡ ʛʨʘʥʠʮʳ ʩ 25-30 ʣʝʪ ʜʦ 25-42 ʣʝʪ. 

ɹʦʨʠʩ ʅʫʨʘʣʠʝʚ (1ʉ)  ʚ ʜʦʢʣʘʜʝ ʥʘ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʀʊ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

2012è ʦʟʚʫʯʠʣ ʝʞʝʛʦʜʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʀʊ-

ʢʘʜʨʘʭ ʢʘʢ  100 ʪʳʩʷʯ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. "ʆʙʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ ʢ 2012 ʛʦʜʫ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 234 ʪʳʩʷʯʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʝʩʣʠ ʈʦʩʩʠʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʟʘʢʦʥʘʤ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɽʩʣʠ 

ʩʪʨʘʥʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦ ʜʨʫʛʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ - ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪ ʘʫʪʩʦʨʩʠʥʛʘ 

ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʦʩʪ ʩʝʢʪʦʨʘ ʀʊ-ʫʩʣʫʛ, ʪʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʙʦʣʝʝ 550 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ", - ʟʘʷʚʠʣ ʤʠʥʠʩʪʨ ʄʠʥʠʥʬʦʨʤʩʚʷʟʠ 

ʈʌ ʃʝʦʥʠʜ ʈʝʡʤʘʥ, ʩʣʦʚʘ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʧʨʝʩʩ-ʩʣʫʞʙʘ 

http://itkaliningrad.ru/
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ʄʠʥʠʥʬʦʨʤʩʚʷʟʠ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʥʠʟʦʚʦʛʦ ʟʚʝʥʘ5. 

ʉʨʝʜʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ  

ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʘʞ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʦʧʳʪʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ERP, CRM-ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʥʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚʳʟʚʘʣʠ ʥʘ ʢʘʜʨʦʚʦʤ 

ʨʳʥʢʝ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ. ʈʦʩʪ 

ʯʠʩʣʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʡ ERP ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣ ʦʪ 

ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ: ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,  

ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ,  ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ,  ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʚʩʝ ʨʝʢʨʫʪʠʥʛʦʚʳʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʦʪʤʝʯʘʶʪ ʚ ʀʊ  ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʫʶ ʚʘʢʘʥʩʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ï 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ / ʩʧʨʦʩ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,4 (ʜʣʷ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ ʶʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʠ ï 13, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ï 8, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ ï 4,2).  ɺʘʢʘʥʩʠʡ ʜʣʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 2012 ʛ. 

ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 34%, ʯʠʩʣʦ ʨʝʟʶʤʝ ï ʥʘ 26%.6 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʇʈʆɺʋɿ.ʨʫ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʥʘ  33 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʭ (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ) ʚ 1485 

ʚʫʟʘʭ ʈʦʩʩʠʠ, ʠʟ ʥʠʭ 215 (14,5%) ʚʫʟʦʚ ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ ʠ 98 (6,6%) ʚʫʟʦʚ ʚ ʛ. 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ (ʨʠʩ. 1). ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʫʟʦʚ ʛʦʪʦʚʷʪ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ (08.08.01) ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ (ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʷʤ) ï 325 

ʚʫʟʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ 32 (9,8%) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ, 15 (4,7%), ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ; 

(23.01.00) ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ ï 193 ʚʫʟʘ, ʠʟ ʥʠʭ 20 

(10,4%) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ, 8 (4,1%), ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ; (23.01.05) 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 

                                                 
5
 ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ/ ʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʀʊ / ɺʝʨʝʪʝʥʥʠʢʦʚ ʉ. ʂʣʫʙ ʀʊ-

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ/ɸʣʪʘʡʩʢʠʡ IT-ʬʦʨʫv 2009. 
6
 ɼʘʥʥʳʝ Superjob.ru 
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ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ï 134 ʚʫʟʘ, ʠʟ ʥʠʭ 16 (11,9%) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ, 8 

(6%), ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ; (23.02.01) ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï  127 ʚʫʟʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ 14 (11%) ʚ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ, 10 (7,9%) ʚ ʛ. ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ. ɺʩʝʛʦ ʥʘ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʘʣʝ ʟʘʷʚʣʝʥʦ 342 ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʚʫʟʘ ʠ 118 

ʩʘʥʢʪ-ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʭ ʚʫʟʦʚ. 

ɺ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ  ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʚʷʟʠ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʈʌ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

(ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ)  ʧʨʝʜʧʦʯʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʘʟʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʝʨʝʯʥʶ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ (ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ) ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʨʠʢʘʟʦʤ  ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 12.01.2005 ˉ 4 ʩ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʤʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 27 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2007 ʛ. ˉ 265), ʇʝʨʝʯʥʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20 ʜʝʢʘʙʨʷ 2007 ʛ. ˉ 370), ʇʝʨʝʯʥʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 14 ʜʝʢʘʙʨʷ 2007 ʛ. ˉ 339):  

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ; 

¶ ɸʚʪʦʤʘʪʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ; 

¶ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʨʘʜʠʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʩʚʷʟʴ; 

¶ ʌʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ ï ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ. ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ; ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ.  

¶ ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ; ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ;  

¶ ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ; ɹʠʟʥʝʩ-

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ. 

 

http://www.edu.ru/db/mo/Data/d_07/m370.html
http://www.edu.ru/db/mo/Data/d_07/m370.html
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ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ 18 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦ 

ʀʊ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ (ʪʘʙʣ. 2). ʀʟ ʥʠʭ ʚ 2012 ʛ. ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ 6  ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʟ 38 

ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ: ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʀʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ, ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ, 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ, 

ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ7 

 ʂʦʜ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

1 2 3 

 010000 ʌʀɿʀʂʆ-ʄɸʊɽʄɸʊʀʏɽʉʂʀɽ ʅɸʋʂʀ 

1.  010200  ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ 

2.  010300 
ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

3.  010400  ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ8 

4.  010500 
 ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

 080000  ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ   

5.  080200 
ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʬʠʣʴ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

6.  080500 ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ  

 090000ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

7.  090900 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ) 

8.  090301   ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

9.  090302  
 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

                                                 
7
 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ http://www.fgosvpo.ru/ 

8
http://old.mon.gov.ru/dok/fgos/7198/ 

http://www.fgosvpo.ru/
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 2 

1 2 3 

10.  090303  
 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

11.  090305  
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

12.  090915  
 ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ9  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

 210000  ʕʃɽʂʊʈʆʅʅɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ, ʈɸɼʀʆʊɽʍʅʀʂɸ ʀ ʉɺʗɿʔ 

13.  210700 ʀʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ 

 230000  ʀʅʌʆʈʄɸʊʀʂɸ ʀ ɺʓʏʀʉʃʀʊɽʃʔʅɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ 

14.  230100 ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ  

15.  230400 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  

16.  230700 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ  

17.  231000 ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ  

18.  231300 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ 

 

ʀʟ ʧʝʨʝʯʥʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʯʝʚʠʜʥʘ ʥʝʯʝʪʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ, ʢʫʜʘ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʣʠʯʠʝʤ ʚ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘʭ ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʳ ʠ ʚ ʬʠʟʠʢʦ-ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠ 

(010000), ʠ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ (230000). ʆʧʷʪʴ 

ʞʝ, ʝʩʣʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ, ʪʦ  ʢʦʛʦ ʛʦʪʦʚʠʪ ʚʫʟ ï 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʠ çʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘè ʠʣʠ ʚʩʝ ʞʝ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ? 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʥʘʚʳʢʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ ʫʞʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ CV 

ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʦʪ ʣʘʪ. Curriculum vitae ð ʘʙʙʨʝʚʠʘʪʫʨʘ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ 

                                                 
9
 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ: http://old.mon.gov.ru/dok/akt/ 
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ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦ ʢʨʘʪʢʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ). 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ ʦʟʚʫʯʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ) ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʦʪ 5 ʠʶʥʷ 2006 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦ ʀʊ ʧʨʠ ʄʠʥʠʩʪʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʚʷʟʠ ʈʌ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʠʥʠʥʬʦʨʤʩʚʷʟʠ ʈʌ ʠ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɸʇ ʂʀʊ). ʅɸ 

ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʀʊ-ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʷʜ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ: 

1. ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ 

2. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ 

3. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

4. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 

5. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ 

6. ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

7. ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ 

8. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

9. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

10. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

11. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ (ʥʦʚʦʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ) 

12. ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

(ʥʦʚʦʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ) 

13. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ 

(ʥʦʚʦʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ) 

14. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ (ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʠʩʘʪʝʣʴ) (ʥʦʚʦʝ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ) 
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ɺ ʙʘʟʝ ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʠ ʨʝʟʶʤʝ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ headhunter, jobs.ru ʠ ʜʨ., ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʛʨʫʧʧʠʨʫʶʪʩʷ  ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ: ʀʊ-ʜʠʨʝʢʪʦʨ, ʄʝʥʝʜʞʝʨ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ɸʥʘʣʠʪʠʢ, ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ (ʀT-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ),  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ/ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ, ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ, ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣ.  

ɺ ʉʐɸ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʪʘʢʠʤ ʢʨʫʧʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ:  

5. ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʀʊ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʀʊ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ); 

6. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʳ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʝ); 

7. ɸʥʘʣʠʪʠʢʠ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠ); 

8. ʉʣʫʞʙʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʳ, ʪʝʭʥʠʢʠ, 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ)10. 

ɽʩʣʠ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʝʣʝʥʠʷ ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʥʘ ʜʚʘ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʤ 

ʨʳʥʢʦʤ (ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ (ɸʆ), ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

(ʇʆ), ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ) ʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʶ ʩʚʷʟʠ, ʜʝʣʷʱʫʶʩʷ ʥʘ:  ʦʪʨʘʩʣʴ 

çʉʚʷʟʴè ʠ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ, ʠ ʚʩʝʭ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ 

ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʩʝʡʯʘʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʀʊ-ʢʘʜʨʦʚ:  ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʇʆ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʉʋɹɼ, 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʩʘʡʪʦʚ, ʥʘʣʘʜʢʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ 

ɸʆ,  ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʙʦʪʳ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʝʪʝʡ, ʜʨʫʛʠʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ  ʩʨʝʜʩʪʚ, 
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 ʀʊ-ʢʘʜʨʳ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʝʢʫʱʘʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʥʘ 2012 ʚ ʀʊ-

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ɸʇ ʂʀʊ, 2007. 
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ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ;  ʀʊ-ʤʝʥʝʜʞʝʨ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʦʤ ʨʘʙʦʪ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʦʚ,  ʚʣʘʜʝʶʱʠʡ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀʊ-ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ (ʨʠʩ. 2). ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ, ʦʙʲʝʜʠʥʠʚ  ʚ ʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʝʜʠʥʳʤ ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʠ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ 

ʚʘʞʥʦʝ, ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ ʜʣʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ (ʪʘʙʣ. 3).   

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ. 2. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 

ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʛʨʫʧʧʘʤ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ11 

 

ʂʦʜ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

1 2 

¶ ʀʊ-ʄʝʥʝʜʞʝʨ 

080000   ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ʀ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ   

080200 ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʧʨʦʬʠʣʴ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

080500 ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ  

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʇʆ 

010000 ʌʀɿʀʂʆ-ʄɸʊɽʄɸʊʀʏɽʉʂʀɽ ʅɸʋʂʀ 

010200  ʄʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ 

010300 ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

010400  ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ12 

010500  ʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

230000 ʀʅʌʆʈʄɸʊʀʂɸ ʀ ɺʓʏʀʉʃʀʊɽʃʔʅɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ 

230100 ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ  

230400 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ  

230700 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ  

231000 ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʠʷ  

231300 ʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʘ 

                                                 
11

 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ http://www.fgosvpo.ru/ 
12

http://old.mon.gov.ru/dok/fgos/7198/ 

http://www.fgosvpo.ru/


30 

 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 3 

1 2 

¶ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ ɸʆ 

090000 ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ 

090900 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ) 

090301  ʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

090302  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

090303  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

090305 ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

(ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

090915  ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ13  (ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) 

210000   ʕʃɽʂʊʈʆʅʅɸʗ ʊɽʍʅʀʂɸ, ʈɸɼʀʆʊɽʍʅʀʂɸ ʀ ʉɺʗɿʔ 

210700 ʀʥʬʦʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʚʷʟʠ 

 

 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʤ ʠ ʫʨʦʚʥʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʛʨʫʧʧʠʨʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʀʊ  (ʨʠʩ. 3). ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʠʩʘʪʝʣʷ ʥʘ ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʝʪ, ʵʪʦ ʧʨʝʨʦʛʘʪʠʚʘ ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 
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3. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʀʊ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʥʝʧʨʝʦʜʦʣʠʤʦʛʦ ʠʟ-ʟʘ ʜʦʣʛʦʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʩʨʦʢʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ 

ʚʫʟʝ ʟʘʧʘʟʜʳʚʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʨʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘʮʝʣʝʥʦ  ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, 

ʩʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ. ʈʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʝʡʯʘʩ 

ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʣʘʷ ʠʭ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʠ ʧʦʥʷʪʥʳʤʠ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ ʧʨʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʫ, 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʤʫ ʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤ ʨʦʩʪʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʶ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʱʝʤʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʫʧʝʥʷʭ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  

ʈʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʫʯʝʙʥʳʭ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʭ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʳʪʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʠʣʠ ʩʧʦʥʪʘʥʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʘ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ï ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘʤʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ,  

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʟʥʘʶʱʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʚʘʞʥʳʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ï ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʘʤ 

(ʘʥʛʣ. descriptors).ʄʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ 
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ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ  ʯʝʪʢʠʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʦ ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ  

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫʨʦʚʥʷʤ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʠ. ʋʩʣʦʚʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤ ʨʘʤʢʘʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʚʳʟʚʘʥʦ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ  ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘʤ ʚʫʟʦʚ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ.  

ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʨʦʤʠʩʩʦʤ ʤʝʞʜʫ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʙʘʟʦʚʳʡ ʥʘʙʦʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʜʠʧʣʦʤʦʤ ʦ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.  ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʀʊ, ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʨʘʤʦʯʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ 

ʜʝʣʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʭ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ  ʦʙʣʘʩʪʠ 

çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʦʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ɸʇʂʠʊ.  

ɿʘʜʘʯʘʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʤ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʩʠʣʳ; 
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- ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ; 

- ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ; 

- ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʤʦʛʦ ʧʨʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʫʧʝʥʝʡ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ  

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ; 

- ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ; 

- ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʜʣʷ ʠʭ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ.  

ʉʭʝʤʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʤʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʀʊ-

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 4. 

. 



 

 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4. ʉʭʝʤʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʘʤʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ  

ʢ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʀʊ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʄʉʂʆ 

ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ  

ɺʇʆ, ʉʇO 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ 

ñcomputer scienceò 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʚʫʟʘ  

ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ 

ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

(ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ) 

(The European e-Competence Framework 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʡ ʚʝʥʜʦʨʦʚ 

(MS, Oracle, SAP, Cisco Career 

certifications, International Diploma in IT 

Skills Standard, 1ʉ, ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ 

ʂʘʩʧʝʨʩʢʦʛʦ etc.) 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ 

ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ / 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ 

ʨʘʤʢʘ ʀʊ-

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

3
5
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ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʦʩʣʝ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ  ʤʥʦʛʠʭ ʠʟ ʥʠʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʄʠʥʟʜʨʘʚʩʦʮʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ 

Â ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʪʘʨʠʬʥʳʭ ʨʘʟʨʷʜʦʚ (ʆʂʇɼʊʈ), 1996 ʛ.; 

Â ɽʜʠʥʳʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ (ɽʂʉɼ); 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ (ɽʂʉ), 2009 ʛ. 

Â ɽʜʠʥʳʡ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʨʘʙʦʯʠʭ (ɽʊʂʉ),1985-2007 ʛʛ.; 

Â ʆʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʟʘʥʷʪʠʡ (ʆʂɿ), 1995 ʛ. 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ ʩʙʦʨʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʈʦʩʩʪʘʪ.  

ɼʣʷ ʀʊ-ʩʬʝʨʳ ʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʝ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ 

ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï  

1. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ) ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

1236. 5. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ (ʩʣʫʞʙ) 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  

2. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

21.4.ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʥʘʫʢ  

213.2 . ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤ  

2131.6 . ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ  

2132.4. ʇʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ  

2139.5. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʧʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤ, ʥʝ ʚʦʰʝʜʰʠʝ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʳ  

23.8. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
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231.0. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʫʟʦʚ  

2310.0. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʫʟʦʚ  

3. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

4. ʉʣʫʞʘʱʠʝ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʫʯʝʪʦʤ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʥʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʀʊ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʘ ʥʝʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʀʊ-ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʘ ʠ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʜʦʣʞʥʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʧʦ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ʀʊ-ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷʤ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷʤ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. ɺ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʈʦʩʩʪʘʪ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʦʢʦʡ ʜʘʶʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ çʈʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʟʘʥʷʪʳʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʫʯʝʪʦʤè, ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ çʇʨʦʬʝʩʩʠʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʚʷʟʠè. ɺ ʯʠʩʣʝ çʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢè ʚʳʜʝʣʠʪʴ 

ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʪʘʢʦʡ 

ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʘʢ ʀʊ, ʪʦʯʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʚʫʟʘʭ ʥʘ ʀʊ-

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʭʚʘʪʢʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ. 

ʆʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘʜʝʷʪʴʩʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʚʚʦʜʦʤ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ 

ʨʝʝʩʪʨʘ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʨʦʝʢʪ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣ 

ʟʘʷʚʣʝʥ ʚ 2012 ʛ.  
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Â ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, 2012: ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ "ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ 

ʢʥʠʞʢʘ". 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʈʉʇʇ ʠ ʅɸʈʂ (www.nark-rspp.ru): 

Â ʄʘʢʝʪ ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ 

Â ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʉ 

Â ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

Â ʂʘʪʘʣʦʛ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

Â ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

Â ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʧʷʪʠ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʘʤʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ (çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè, 

çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 

ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʘè, çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè, çɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè). 

ʄʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ 

ʧʝʨʝʩʝʢʘʪʴʩʷ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʝʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʉʂʆ. ʄʉʂʆ ï ʯʘʩʪʴ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʡ ʆʆʅ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʩ 

ʄʉʂʆ ʚʳʟʚʘʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. ʄʉʂʆ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʠʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (ɽʈʂ), 2008 ʛ., ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʧʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʝʧʝʥʝʡ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ, ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 8 ʫʨʦʚʥʝʡ, ʢʘʞʜʳʡ 

ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ, ʫʤʝʥʠʷʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ (ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʩʨʦʢ 
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ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ) ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʩʪʝʧʝʥʴ ʫʛʣʫʙʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʰʠʨʦʪʘ ʦʭʚʘʪʘ ʫʤʝʥʠʡ, ʛʦʨʠʟʦʥʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ) 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ. 

ɺ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʝ ʀʂʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (The European e-

Competence Framework) ʀʂʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʝʣʷʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ:   ʇʃɸʅʀʈʆɺɸʅʀɽ-

ɺʅɽɼʈɽʅʀɽ-ɿɸʇʋʉʂ-ɸɼɸʇʊɸʎʀʗ-ʋʇʈɸɺʃɽʅʀɽ. ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ 

ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʚʩʝʛʦ 36) ʠ ʦʧʠʩʘʥʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ  ʦʪ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ. ʋʨʦʚʥʝʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï 5, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʷʤ ɽʈʂ ʩ 3 ʧʦ 8. 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ. ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʤʦʢ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ 

ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 2008 ʛ. ɺ 2012 ʛ.  ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʩʦʶʟʦʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ 6 ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʘʤʦʢ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ (https://www.rosminzdrav.ru/docs/mzsr/salary/59): 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ; 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ; 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè; 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʨʘʙʦʯʠʭ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʨʘʢʝʪʥʦ-ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 
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ɺ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʫʨʦʚʥʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʀʊ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʝʱʝ ʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʆʈʂ ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʆʈʂ ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆʈʂ ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

3.1. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʋʢʨʘʠʥʳ, ɸʨʤʝʥʠʠ ʠ 

ʈʦʩʩʠʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ (ʅʈʂ)  ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ 

ʙʳʣʠ ʦʜʦʙʨʝʥʳ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʚ 2011 ʛ. ʇʨʦʝʢʪ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʢʘʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ ʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 2008 ʛ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ ʚ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʟʘʷʚʣʝʥʳ:  

¶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ - ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʝʜʠʥʠʮʘ, ʷʚʣʷʶʱʘʷʩʷ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

¶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʢ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʘʷ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ  ʧʦ ʟʘʜʘʥʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ;  

¶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ / ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʘʷ ʯʝʨʝʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

¶ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

¶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ï ʟʥʘʥʠʝ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ, ʫʤʝʥʠʝ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ, ʠʥʳʝ 

ʣʠʯʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ), ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʛʦʪʦʚʳʝ ʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ; 
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¶ ʟʥʘʥʠʷ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ (ʬʘʢʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ) ʠ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ); 

¶ ʫʤʝʥʠʝ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ (ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ - ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ) ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʪʦʜʦʚ, 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ) ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ; 

¶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ;  

¶ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʝ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ) 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʨʤʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ:  

¶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʥʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʟʥʘʥʠʷ; 

¶ ʥʘʚʳʢʠ; 

¶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʘʢ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʠ ʠʣʠ ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʅʈʂ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ ʚʳʙʨʘʥʳ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʙʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʫʤʝʥʠʷ ʠ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʯʝʨʝʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ: 

¶ ʰʠʨʦʪʫ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʢʘʢ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ;  

¶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʤʝʥʠʷʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʦʩʪʠ ʠʣʠ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ; 

¶ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ, 

ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ɼʝʩʢʨʠʧʪʦʨʳ ʨʘʤʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʠʣ. ɸ-ɺ.14 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʠʤʝʶʪ ʨʷʜ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʧʨʠ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ. ɺ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʫʯʪʝʥʳ 10 ʫʨʦʚʥʝʡ (ʩ 

ʥʫʣʝʚʳʤ ï ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ), ʚ ʅʈʂ ɸʨʤʝʥʠʠ ï 8 ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚ ʅʈʂ 

ʈʦʩʩʠʠ ï 9 ʫʨʦʚʥʝʡ. ɺʳʩʰʠʡ 9 ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ʈʦʩʩʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ. ɺ ʅʈʂ ɸʨʤʝʥʠʠ ʚʳʩʰʠʡ 8 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʜʦʢʪʦʨʫ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ (PhD).  

ɼʣʷ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʚʳʙʨʘʥʳ ʢʘʢ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ  ʩʪʫʧʝʥʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

(ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ), ʪʘʢ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʅʈʂ ʈʌ).. ɺ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ ʜʣʷ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʯʝʪʢʦ ʜʘʥʦ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʝʤʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ - 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʘʙʦʯʠʡ, ʙʘʢʘʣʘʚʨ,  ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʠ ʜʨ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ 3 

ʚʠʜʥʳ ʨʘʩʭʦʞʜʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʅʈʂ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ 

ʩʪʨʘʥ. ʊʘʢ, ʚ ʅʈʂ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ  ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʜʦ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟ ʠʣʠ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ 

ʜʚʫʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï 3 ʠ 4, ʧʦʵʪʦʤʫ 5 ʫʨʦʚʝʥʴ ʅʈʂ ʈʦʩʩʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʉʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) 4 

ʫʨʦʚʥʶ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ. 5 ʫʨʦʚʝʥʴ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʚ ʅʈʂ ɸʨʤʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʞʝ ʜʠʧʣʦʤ ʦ ʚʳʩʰʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʥʝ ʥʠʞʝ 6 ʫʨʦʚʥʷ (ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ).  

                                                 
14

 ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʈʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ / ʆ.ʌ. ɹʘʪʨʦʚʘ, ɺ.ʀ. ɹʣʠʥʦʚ, ʀ.ɸ. 

ɺʦʣʦʰʠʥʘ [ʠ ʜʨ.] / ʄ.: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ,  

2008. 14 ʩ. 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2  ʢ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʨʤʝʥʠʷ, ˉ 332  ʦʪ 31 ʤʘʨʪʘ 2011 ʛʦʜʘ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʂʘʙʠʥʝʪʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʋʢʨʘʠʥʳ ʦʪ 23 ʥʦʷʙʨʷ 2011 ˉ1341 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 4 

ʋʨʦʚʥʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʅʈʂ ɸʨʤʝʥʠʠ ʅʈʂ ʈʦʩʩʠʠ 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʋʨʦʚʝʥʴ ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʇʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ15 

1 2 3 4 5 6 

0 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 
    

1 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

1 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʅʘʯʘ-

ʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ 

1 ʫʨʦʚʝʥʴ ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ ʠ/ʠʣʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

(ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ) ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ 

ʠ/ʠʣʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʫʨʩʳ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ 

ʥʠʞʝ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʛʦ 

 

                                                 
15

 ʊʝʨʤʠʥ ʅʈʂ ʈʌ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 

1 2 3 4 5 6 

2 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʙʘʟʦʚʦʝ 

ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

2 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ɹʘʟʦʚʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

2 ʫʨʦʚʝʥʴ ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

ʠ /ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚ-

ʢʘ (ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʧʨʠ ʥʘ-

ʣʠʯʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ 

3 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʧʦʣʥʦʝ 

ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

3 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʂʚʘʣʠʬʠʮʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʨʘʙʦʯʠʡ/ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ/ 

ʫʤʝʣʝʮ 

3 ʫʨʦʚʝʥʴ ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

/ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚ-

ʢʘ (ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʨʦ-

ʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦ ʦʜ-

ʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʢʦʨ-

ʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝ-

ʥʠʝ) ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜ-

ʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙ-

ʱʝʛʦ ʠʣʠ ʥʘʯʘʣʴ-

ʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʙʝʟ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘ-

ʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 

1 2 3 4 5 6 

    4 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʅʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

(ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ (ʢʫʨʩʳ ʥʘ 

ʙʘʟʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʛ-

ʨʘʤʤʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʦ 

ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ), 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

4 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

4 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

5 

ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʉʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

(ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 

1 2 3 4 5 6 

5 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʤʣʘʜʰʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

5 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ   

6 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨ 6 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ɹʘʢʘʣʘʚʨ 6 ʫʨʦʚʝʥʴ ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ. ɺ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʩʨʝʜ- 

ʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) 

ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

7 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, 

ʤʘʛʠʩʪʨ 

7 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʄʘʛʠʩʪʨ 7 ʫʨʦʚʝʥʴ ʄʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ (ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ), 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ (ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) 

ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ), 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ɹʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʄɺɸ ʠ 

ʜʨ.), ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 4 

1 2 3 4 5 6 

8 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪ 

ʥʘʫʢ 

8 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʀʩʩʣʝʜʦ-

ʚʘʪʝʣʴ 

(ʩʪʝʧʝʥʴ ï 

ɼʦʢʪʦʨ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ) 

8 ʫʨʦʚʝʥʴ ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ ʠ/ʠʣʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ). 

ʆʩʚʦʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦ-

ʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ʠʣʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʄɺɸ ʠ ʜʨ.), 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

9 ʫʨʦ-

ʚʝʥʴ 

ʜʦʢʪʦʨ 

ʥʘʫʢ 

  9 ʫʨʦʚʝʥʴ ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ 

ʠʣʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʢʪʦʨʘ 

ʥʘʫʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ) ʠ/ʠʣʠ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʝ ʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ 

ʥʘ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ, 

ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʦʞʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʅʈʂ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʨʤʝʥʠʠ ʢʘʢ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʘ ʅʈʂ ʈʦʩʩʠʠ ʢʘʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ.  ɺ ʅʈʂ ʈʌ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ  

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʯʝʪ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʯʠʪʳʚʘʝʤʦʛʦ ʧʨʠ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʜʣʷ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʝʯʝʪʢʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʅʈʂ ʈʌ. 

 

3.2. ʋʨʦʚʥʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ (ʦʪ ʣʘʪ. qualis ð ʢʘʯʝʩʪʚʦ). ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʘʩʮʝʥʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ 

ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʉʇʆ ʠ ɺʇʆ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʤʳʡ ʜʠʧʣʦʤʦʚ, ʘʪʪʝʩʪʘʪʦʤ, 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʪʴʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʤʳʩʣ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʝʝ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʶ.16 ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʮʝʣʠ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

                                                 
16

ɸʣʣʵ ʉ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʆʪʯʝʪ ʦʙ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʤ ʚ 16 ʩʪʨʘʥʘʭ / ɻʨʫʧʧʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ 
ʪʨʫʜʘ ʠ ɹʶʨʦ ʄʆʊ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ; ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʧʦ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ï ʄʦʩʢʚʘ: ʄʆʊ, 2011. 
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ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʟʥʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 

(ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ) ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ 

ʜʠʧʣʦʤʦʤ, ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʤ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʯʝʪʢʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʠ  ʜʦʩʪʫʧʥʳ. ɺ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝ ʩʪʦʠʪ ʟʘʙʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʨʝʰʘʝʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ 

ʠʤʝʶʱʠʡʩʷ ʥʘʯʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʦ ʧʦ ʜʨʫʛʦʤʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʚʪʦʨʦʝ ʚʳʩʰʝʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ  ʨʦʩʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʝʥ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʠ  ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ï ʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʫʨʩʘ, ʘ ʩʧʦʥʪʘʥʥʳʤ ʠʣʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʦʤ ʯʝʨʝʟ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʦʧʳʪ ʠʣʠ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ ʠ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠʣʠ ʢʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘʧʠʩʴʶ ʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 

ʢʥʠʞʢʝ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ.  

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ (ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʤ) ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ.  ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷ - ʵʪʦ ʜʚʘ ʫʨʦʚʥʷ: ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ (1 

ʛʦʜ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ (2 ʛʦʜʘ);  

ʜʣʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ -  ʪʨʠ ʫʨʦʚʥʷ 
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ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ: ʙʘʢʘʣʘʚʨ (4 ʛʦʜʘ), ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ (5 ʣʝʪ), ʤʘʛʠʩʪʨ (2 ʛʦʜʘ). 

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ ï ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʥʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʪʨʘʞʘʶʪ  ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ - ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ, ʝʛʦ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʩʪʫʧʝʥʷʤ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʤ. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ-

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ, ʦʯʝʨʯʠʚʘʶʱʠʤʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ.  

 

3.3. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ  ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ 

ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʊ,  ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 

ɸʇʂʠʊ, ʚʳʜʝʣʝʥʦ 7 ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ (ʨʠʩ. 5). ʊʘʢʦʝ ʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʢʝ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. ɺ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʢʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʳ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʳ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ 

ʥʘ ʠʭ ʧʝʨʝʦʟʚʫʯʠʚʘʥʠʝ: ʐʠʨʦʪʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 

(ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ) ï ʉʣʦʞʥʦʩʪʴ (ʫʤʝʥʠʷ) ï ʅʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʴ (ʟʥʘʥʠʷ). ɺ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʀʊ-ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʟʣʦʞʝʥʘ ʚ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

  



 

 

 

* ʥʦʚʦʝ, ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5. ʋʨʦʚʥʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
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ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ɸʇ ʂʀʊ) ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ (ʧʨʠʣ. ɻ).  

ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ɸʇ ʂʀʊ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʘʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʣʝʪ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ, 

ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʨʝʰʘʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ʨʠʩ. 6). ʅʘ ʨʠʩ. 7 ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʅʇʆ, ʉʇʆ, ɺʇʆ 

(ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ), MBA, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʳʨʘʞʝʥʦ ʯʝʨʝʟ ʩʨʦʢʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 1, 2, 4, 5, 6, 7 

ʠ 8 (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʅʇʆ, ʉʇʆ, MBA, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ï ʫʩʣʦʚʥʳʤʠ). ɼʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʨʠʣ. ɼ-ɾ.  

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. ɼʣʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʜʠʧʣʦʤ ʦ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ï ʩʪʘʞʝʨ, ʤʣʘʜʰʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ, ʪʝʭʥʠʢ, ʦʧʝʨʘʪʦʨ, ʧʦʤʦʱʥʠʢ 

ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ.  

ʇʝʨʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ï 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʀʉ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ. 



 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʧʳʪʫ 5
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 5
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ɺʪʦʨʦʡ ʠ ʪʨʝʪʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʵʪʦ ʜʠʧʣʦʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʣʠ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ, 

ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ -  ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ï 

ʜʠʧʣʦʤ ʦ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩ 

ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪ 0,5 ʜʦ 2 ʣʝʪ. ʉʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ï ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ, 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʘ ʧʦ ɺɺʉ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʧʦ ʈɺʉ. 

ʍʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚʪʦʨʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ, ʪʝʭʥʠʢ, 

ʠʥʞʝʥʝʨ, ʤʝʥʝʜʞʝʨ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʪʨʝʪʴʝʛʦ  

ʫʨʦʚʥʷ ï ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪ, ʪʝʭʥʠʢ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ, ʤʝʥʝʜʞʝʨ, 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ. 

ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ ʠ ʧʷʪʳʡ  ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʝʙʫʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʜʠʧʣʦʤʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʣʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʜʠʧʣʦʤʘ ʙʘʢʘʣʘʚʨʘ ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʝʧʝʥʴ MBA. 

ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪ ʧʦʣʫʛʦʜʘ ʜʦ 5 ʣʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 2-3 ʛʦʜʘ. ʏʝʪʚʝʨʪʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ï ʵʪʦ ʚʝʜʫʱʠʝ ʠ ʩʪʘʨʰʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʳ, 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ, ʠʥʞʝʥʝʨʳ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʠ ʦʪʜʝʣʦʚ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʛʨʫʧʧ. ʇʷʪʳʡ ʫʨʦʚʥʝʡ ï ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʛʣʘʚʥʦʛʦ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʘ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʝʣʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ʐʝʩʪʦʡ ʠ ʩʝʜʴʤʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷ 

ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ (ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ ʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʀʊ) ʠʣʠ ʜʠʧʣʦʤʘ 

MBA (ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ). ʕʪʠ ʫʨʦʚʥʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʠʩʘʪʝʣʷ (ʜʦ 6 

ʫʨʦʚʥʷ), ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʀʊ, ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʩʪʘ ʧʦ ɺɺʉ. ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʜʦ 5 ʣʝʪ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

2-3 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʀʊ, ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  
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3.4. ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ɺʘʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  TEMPUS, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʘ ʟʘʜʘʯʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ. ɺʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, 

ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ, ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚʦʩʧʦʣʥʷʪʴ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ɺʫʟ ʪʦʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʤ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʘʤʦʢ, ʠʟʫʯʘʷ ʠ ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ  ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʪʨʫʜʘ, 

ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʫʟʘ ʚ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʷʶʪʩʷ ʩʦ ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʘ, ʢ 

ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʘ ï ʥʝ ʚ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ. ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʧʘʩʩʠʚʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʯʝʪʢʠʝ ʫʞʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʄʦʞʥʦ ʩʢʦʣʴʢʦ ʫʛʦʜʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʡ ʛʦʨʠʟʦʥʪ, ʥʦ ʚʘʞʥʦ 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ, ʝʩʪʴ ʣʠ ʨʝʩʫʨʩ ʜʣʷ ʝʛʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.  

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʚ 1724 ʛ. 

(ʟʘʢʨʳʪ ʚ 1766 ʛ.) ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ 

(ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʡ ɸʢʘʜʝʤʠʠ ʥʘʫʢ). ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥ  12 ʷʥʚʘʨʷ 1755 ʛ. ʧʨʠ ɽʣʠʟʘʚʝʪʝ ʇʝʪʨʦʚʥʝ ʩ 3 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘʤʠ, ʘ ʥʝ 4, ʢʘʢ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ: ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʡ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ, ʙʝʟ ʪʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ. ɿʘʜʘʯʝʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʙʳʣʘ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ ʠ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʵʣʠʪʳ, ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʦʡ ʥʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʞʜʝʥʠʡ 

ʠ ʢʫʣʴʪʝ ʢʘʙʠʥʝʪʥʦʡ ʢʥʠʞʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʧʝʨʝʚʦʜʝ ʩ ʣʘʪʠʥʩʢʦʛʦ çʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʦʟʥʘʯʘʝʪ çʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴè, 

ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʩʝʤ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤ ʥʘʫʢʘʤ. 

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚʫʟʘ, ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʢ ʟʥʘʥʠʷʤ, 

ʥʘʚʳʢʘʤ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ  ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ, ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʤ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʠʭ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʫʯʝʥʦʛʦ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʌɻʆʉ ʚ ʯʘʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʪʨʝʙʫʶʪ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʠ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʂʘʜʨʳ ï ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ. ʂʘʜʨʳ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚʥʫʪʨʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

(ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ).ɽʩʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʩʥʦʚʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʚʫʭ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ï ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ  ʠ ʚʫʟʘ, 

ʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ  

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠʤʝʶʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʣʠʯʠʷ, ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʝʤʳʝ ʩʬʝʨʘʤʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  ï ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʨʠʩ. 8, 9). ɽʩʣʠ ʚ 

ʙʠʟʥʝʩʝ ʠʝʨʘʨʭʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ (ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʩʭʝʤʘ ʚʠʜʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ: ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ï 

ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ), ʪʦ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚʫʟʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʧʦ ʯʝʪʳʨʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ (ʦʪ ʘʩʧʠʨʘʥʪʘ ʜʦ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘ), 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ (ʦʪ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘ ʜʦ ʨʝʢʪʦʨʘ), ʫʯʝʥʘʷ 

ʩʪʝʧʝʥʴ (ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ) ʠ ʟʚʘʥʠʝ (ʦʪ ʜʦʮʝʥʪʘ ʜʦ ʘʢʘʜʝʤʠʢʘ). 

ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʇʇʉ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧ. 1 ʩʪ. 20 ʌɿ ʦʪ 22/08/96 ˉ 125-

ʌɿ: ʜʝʢʘʥ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ʜʦʮʝʥʪ, 

ʩʪʘʨʰʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ.  ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʇʨʠʢʘʟʦʤ 

ʄʠʥʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 26/11/02 ˉ 4114: ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʦʪʜʝʣʘ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ, ʛʣʘʚʥʳʡ 

ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʚʝʜʫʱʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʩʪʘʨʰʠʡ  ʥʘʫʯʥʳʡ 
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ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ, ʤʣʘʜʰʠʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ. ɼʝʢʘʥ ʠ 

ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʙʦʨʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʤʠ. ʇʦʨʷʜʦʢ 

ʚʳʙʦʨʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʫʩʪʘʚʦʤ ʚʫʟʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʪʴʝʡ 332 

ʊʨʫʜʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʠ ʩʪʘʪʴʝʡ 20 ʌɿ. ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʤ ʦʪʙʦʨʦʤ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʠʟʙʨʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʡ 

ʦʪʙʦʨ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʋʯʝʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝ ʚʫʟʘ ʪʘʡʥʳʤ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʝʤ ʩ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 5 ʣʝʪ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8. ʉʭʝʤʘ ʢʘʜʨʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ  ʧʦ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9. ʉʭʝʤʘ ʢʘʜʨʦʚ ʚʫʟʘ  ʧʦ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪ 

ʤʝʩʪʦ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʦʣʠ, ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʦʡ ʠʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʥʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 
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ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ 

ʦʪ ʟʘʥʠʤʘʝʤʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ, ʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʚʫʟʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ʠʣʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, ʘ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ -  

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ.   ʇʦʵʪʦʤʫ ʫʨʦʚʥʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʩ 6-ʛʦ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʝ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷʩʴ 

9-ʤ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʫʯʝʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʳʡ ʙʘʛʘʞ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʚ ʚʠʜʝ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʩʦʙʠʡ, ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʧʨ. ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʚʫʟʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʦʙʳʯʥʦ 1-2 

ʛʦʜʘ.   

 

 

 

4. ʇʨʦʝʢʪ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʞʤʝʥʪè 

ʀʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ  TEMPUS17, ʚʳʜʝʣʠʤ 

ʛʣʘʚʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ: ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʪʠʧʦʣʦʛʠʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʣʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʘ ʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ   ʠ ʦʧʠʩʘʪʴ ʠʭ ʫʨʦʚʥʠ ʚ ʪʝʨʤʠʥʘʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʟʥʘʥʠʷ, ʫʤʝʥʠʷ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʪʘʢʞʝ ʪʘʢʠʝ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʢʘʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

                                                 
17

TEMPUSï ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ  ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠ ̫ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ-

ʧʘʨʪʥʝʨʘʭ (ʥʝ ʯʣʝʥʘʭ ɽʉ). ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩ 1994 ʛ. 
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ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʀʊ-

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʯʝʪʳʨʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ: 

3. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʀʉ 

4. ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 

6. ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʀʊ 

7. ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʫʟʘ ʢʘʢ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʀʊ-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʚʳʙʨʘʥʳ, ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ 

ʜʣʷ ʥʠʭ ʚʠʜʦʚ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʪʘʙʣ. 5). 
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3.  
ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 

ʀʉ 

4.  
ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢ 

6.  
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʀʊ 

7.  
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʣʦʞʥ. ʪʝʭ. 

ʩʠʩʪʝʤ 

ʇʇʉ ʚʫʟʘ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

5 1 1 

ʊʝʭ. 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʊʝʭʥʠʢ 
ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ 
ʩʣʫʞʙʳ 

  ʉʪʘʞʝʨ 
ʇʦʤʦʱʥʠʢ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ 
ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ɸʩʩʠʩʪʝʥʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ 
ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

 

6 2-3 

2 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 
ʂʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʉʝʨʚʠʩ-
ʠʥʞʝʥʝʨ 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʄʣ.ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ʀʥʞʝʥʝʨ 
ʂʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 

 ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ʇʨʦʜʘʚʝʮ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ 
ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪ 

3 

ʉʪ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ 
ʉʪ. ʢʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʉʪ. ʩʝʨʚʠʩ-
ʠʥʞʝʥʝʨ 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ʉʪʘʨʰʠʡ 
ʢʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʕʢʩʧʝʨʪ 
ʉʪʘʨʰʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ 

 ɺʝʜʫʱʠʡ ʧʨʦʜʘʚʝʮ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʀʊ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 
ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʀʊ-ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʇʨʝʧʦʜʘ- 
ʚʘʪʝʣʴ, 
ʤʣ.ʥʘʫʯʥʳʡ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

 6
1
 



 

 

ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

7 4-5 4 

ɹʠʟʥʝʩ-
ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ɺʝʜʫʱʠʡ 
ʢʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʛʨʫʧʧʳ (ʦʪʜʝʣʘ)  
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ 
ʩʣʫʞʙʳ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɻʣʘʚʥʳʡ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʉʪʘʨʰʠʡ ʩʠʩʪʝʤ-
ʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ɺʝʜʫʱʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ 
ɺʝʜʫʱʠʡ 
ʢʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʛʨʫʧʧʳ 
ɺʝʜʫʱʠʡ ʩʠʩʪʝʤ-
ʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ʕʢʩʧʝʨʪ 

ɿʘʤ. 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 
ʛʨʫʧʧʳ 
ɿʘʤ. ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ 
ʦʪʜʝʣʘ 
ɿʘʤ. 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 
ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ ʧʦʜ-
ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
ʕʢʩʧʝʨʪ 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 
ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ 
ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ 
ʉʪʘʨʰʠʡ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ 
ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ʇʨʝʧʦʜʘ-
ʚʘʪʝʣʴ, 
ʥʘʫʯʥʳʡ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

 

  5 

ɹʠʟʥʝʩ-
ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
(ʜʠʨʝʢʪʦʨ) 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʀʉ 

ɻʣʘʚʥʳʡ 
ʢʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ  
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
ɻʣʘʚʥʳʡ ʩʠʩʪʝʤ-
ʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ʉʦʚʝʪʥʠʢ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʛʨʫʧʧʳ 
ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʣʠʥʝʡʥʦʛʦ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 
ʕʢʩʧʝʨʪ 
ɺʝʜʫʱʠʡ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʀʊ 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʧʨʦʜʘʞ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ʂʦʥʩʫʣ ʪɹʘʥʪ 
ʊʨʝʥʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ʉʪ. ʧʨʝʧʦʜʘ-
ʚʘʪʝʣʴ, ʩʪ. 
ʥʘʫʯʥʳʡ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 5 

1 2 3 4 5 6 7 8 

8 6-7 6 

  ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʉʦʚʝʪʥʠʢ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʀʊ 
ʊʝʭ. ʜʠʨʝʢʪʦʨ, 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 
ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ 
ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ʉʪ. ʧʨʝʧʦʜʘ-
ʚʘʪʝʣʴ, ʩʪ. 
ʥʘʫʯʥʳʡ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

  7 

  ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 
ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʀʊ 
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʀʊ 
/ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʀʊ-
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ / 
ʭʦʣʜʠʥʛʝ / ʦʪʨʘʩʣʠ 

ɺʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʧʦ 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 

ɼʦʮʝʥʪ, 
ʚʝʜʫʱʠʡ 
ʥʘʫʯʥʳʡ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 

9 8-9 8 
    ɼʦʮʝʥʪ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 
ʅʀ ʩʝʢʪʦʨʘ 

  9 
    ʇʨʦʬʝʩʩʦʨ, 

ʟʘʚ. ʢʘʬʝʜʨʦʡ 
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ʇʦ ʫʨʦʚʥʷʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷ  ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ 

ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʘʟʜʝʣʝʥʘ ʥʘ 7 ʫʨʦʚʥʝʡ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ 

ʀʊ ʜʝʣʷʪʩʷ ʧʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʪ 4 ʧʦ 7. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʀʉ 

ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʰʠʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ï 5, 

ʥʠʟʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ  - 2 (ʨʠʩ. 10). 

ʇʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʩʪʴ ʚʳʩʰʝʛʦ: ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ ʜʣʷ 

2 ʠ 3 ʫʨʦʚʥʷ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ï ʜʣʷ 4 ʠ 5 ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 6). ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʨʦʩʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʣʠʙʦ ʩʪʝʧʝʥʠ MBA 

(ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʨʝʰʝʥʠʡ), ʣʠʙʦ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ (ʤʝʥʝʜʞʝʨ 

ʀʊ)ï 2-3 ʛʦʜʘ.  ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʝʭʦʜʳ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 4 ʠ 7 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ ʧʦ ʀʊ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪ 5 ʣʝʪ. ʆʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ (ʨʠʩ. 

11) ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 2 ʠ 3 ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ 1 ʛʦʜ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10. ʋʨʦʚʥʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

 

ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʦʙʦʟʥʘʯʠʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ 

ʫʩʣʦʚʥʦ ʯʝʨʝʟ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï 2, ʚ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʝ ï 4, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ ï 5, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʫ ï 6, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʫ ï 7, MBA/EMBA ï 8, 

ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʫ ï 9. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 6 

ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʀʊ ʠ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚʫʟʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

 

ɽʈʂ 5 6 7 8  

ʅʈʂ 5 6 7 8 9 

ʉʈʂ ʀʄ 1 2 3 4 5 6 7 8-9 

ʇʨʦʬ. 
ʉʪʘʥʜʘʨʪ ʀʊ 

1 2 3 4 5 6 7  

  

ʉ
ʇ
ʆ 

ɹ ʉ ɹ ʉ ɹ ʉ ʄ ɹ ʉ ʄ 
M
B
A 

ɹ ʉ ʄ 
M
B
A 

ʫʯ. 
ʩʪ 

ɹ ʉ ʄ 
M
B
A 

ʫʯ. 
ʩʪ 

ʫʯ. 
ʩʪ 

3. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʧʦ ʀʉ 

2 4 5 4 5   5 6   5 6         
             

 

4. ʉʠʩʪʝʤ. 
ʘʥʘʣʠʪʠʢ 

  4 5 4 5   5 6   5 6         
             

 

6. ʄʝʥʝʜʞʝʨ 
ʀʊ 

            5 6   5 6     5 6 
     

5 6 
  

8 
 

7. ʄʝʥʝʜʞʝʨ 
ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ 
ʨʝʰ. ʠ ʩʣʦʞʥ. 
ʪʝʭ. ʩʠʩʪʝʤ 

2 4 5 4 5 4 5   4 5   7 4 5   7  4 5   7 

  

 

ʇʨʝʧʦʜʘ-
ʚʘʪʝʣʴ ʚʫʟʘ 

 4 5 4 5  5  6  5 6   5 6  8  5 6  8 9 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11. ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʀʊ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʢ ʦʧʳʪʫ ʨʘʙʦʪʳ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ MBA ʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʨʘʤʢʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʪʘʙʣ. 6. ʆʧʦʨʘ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥ ï ɸʚʩʪʨʠʠ, ɹʝʣʴʛʠʠ, 

ɹʦʣʛʘʨʠʠ, ɼʘʥʠʠ, ʇʦʣʴʰʠ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ ʠ ʜʨ. ɺ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʨʘʤʢʫ, ʝʝ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʶ ʠ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʚ ʚʠʜʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ / ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ / ʣʠʮʝʥʟʠʠ.18 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʥʘʙʦʨ 

ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ.  

                                                 
18
ʆʣʝʡʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʅ., ʄʫʨʘʚʴʝʚʘ ɸ.ɸ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ. ï ʄ.: ɸʅʆ ʎʝʥʪʨ ʀʈʇʆ, 2011. ï 72 ʩ.  
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ʅʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʫʧʝʥʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʛʦ  

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ ʠ 

ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʘ,  ʩʪʨʦʛʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ,  

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʇʆ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ.  

ʉʘʤʦʦʙʫʯʝʥʠʝ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘ, ʟʥʘʯʠʪ, ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʫʶ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʝʱʝ ʥʝ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʦʡ. 

ʆʩʪʘʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʚʦʧʨʦʩ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ɼʣʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʫʜʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʢʫʨʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ (ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʠʧʣʦʤʳ), ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ 

ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ19. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʦʯʝʚʠʜʥʳʤ 

ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʨʘʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ  

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʞʠʟʥʠ, ʧʦʚʳʩʠʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʚʝʨʠʷ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʠʪ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʥʦʛʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʘ ʟʥʘʯʠʪ 

ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ ʟʘʧʨʦʩʳ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

                                                 
19
ʂʦʫʣʟ ʄ., ʆʣʝʡʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʅ., ʄʫʨʘʚʴʝʚʘ ɸ.ɸ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʠ  

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘʶ ï ʄ,: ʈʀʆ ʊʂ ʠʤ. ɸ.ʅ. ʂʦʥʷʝʚʘ, 2009. ï 115 ʩ. 
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ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʦʧʳʪʫ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʠʟ 7 ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʦʚ ʠ 9 ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʪʫʧʝʥʷʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ.  

ɼʝʩʢʨʠʧʪʦʨʳ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè: 

1. ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ (9 ʫʨʦʚʥʝʡ); 

2. ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʳʪ); 

3. ʟʥʘʥʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ; 

4. ʫʤʝʥʠʷ ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʠʥʪʫʠʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʤʳʰʣʝʥʠʷ) ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ (ʨʫʯʥʦʡ ʪʨʫʜ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ); 

5. ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʘʢ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʰʠʨʦʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ; 

6. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ  ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ 

7. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʣʠ learning outcomes 

(ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ) 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ (ʟʥʘʥʠʡ ʨʘʟʜʝʣʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ 

ʥʘʫʢʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè, ʫʤʝʥʠʡ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʪʴ 

ʵʪʘʧʳ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ). 

ɺʘʞʥʳʤ ʤʦʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ, ʥʘ ʥʘʰ 

ʚʟʛʣʷʜ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʚʷʟʢʘ ʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ  ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ  ʨʘʤʦʢ, ʘ ʫʯʝʪ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʠ ʨʦʩʪʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
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ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʧʳʪ, 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʚʝʥʜʦʨʦʚ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʙʳʣʠ ʚʟʷʪʳ ʫʨʦʚʥʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ (7 ʫʨʦʚʥʝʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʫʨʦʚʥʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ-ʚʫʟʘ ï 8 ʠ 9 ʫʨʦʚʥʠ. 

ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʜʣʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʦʤ / ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʦʡ (4 ʠ 5 ʫʨʦʚʝʥʴ), 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʢʘʨʴʝʨʥʳʡ ʨʦʩʪ ʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʷ, ʢʨʦʤʝ ʦʧʳʪʘ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ɼʇʆ (MBA/EMBA) ï 6 ʠ 7 

ʫʨʦʚʝʥʴ. ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ (6 ʫʨʦʚʝʥʴ) ʠ 

ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʝ (8 ʫʨʦʚʝʥʴ) ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ.  ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚʫʟʘ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʌɻʆʉ, ʵʪʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚʫʟʘ, ʵʪʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʠ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʣʠʯʘʣʘʩʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʚʳʩʰʘʷ ʰʢʦʣʘ. 

ɺ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʙʳʣʠ ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʩʪʫʧʝʥʠ: ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï ʫʨʦʚʝʥʴ 1, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʦ 2 ʠ ʪʘʢ ʢʘʞʜʘʷ ʯʝʪʥʘʷ ʩʪʫʧʝʥʴ ï 

ʚʳʩʰʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (2 ï ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ, 4 ï ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ) ʠ ʧʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (6 ï ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʘ, 8 - 

ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʘ). ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ 

ʦʜʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʫʧʝʥʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʀʊ-

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ,  

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʝ, ʙʝʟ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ ʚʠʜʠʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʝ, ʥʝ ʩʯʠʪʘʷ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ 
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ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʥʘ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʜʦʣʛʠʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʦʧʳʪ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʘʚʥʦ ʧʝʨʝʰʣʘ 

ʥʘ ʜʚʫʭ-ʩʪʫʧʝʥʯʘʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  ʇʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʫʨʦʚʥʠ ï 3, 

5, 7, 9 ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ, 

ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʀʊ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

MBA ʠ EMBA. ʆ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʫʨʦʚʥʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ 

çʥʘʣʠʯʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʠʭ ʦʙʲʝʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠè 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʪʨʫʜʘʭ ʆʣʝʡʥʠʢʦʚʦʡ ʆ. ʅ. ʠ ʄʫʨʘʚʴʝʚʦʡ ɸ. ɸ., 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 20 

ɺ ʪʘʙʣ. 7 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 12 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʩ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ, 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʦ ʀʊ. 

                                                 
20
ʆʣʝʡʥʠʢʦʚʘ ʆ.ʅ., ʄʫʨʘʚʴʝʚʘ ɸ.ɸ. ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ. ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ. ï ʄ.: ɸʅʆ ʎʝʥʪʨ ʀʈʇʆ, 2011. ï 72 ʩ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 7 

ʉʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ  ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʨʘʤʦʢ,  ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʨʘʤʦʢ ʚ ʀʊ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʀʊ ʩ 

ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ 

çʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 

 

ɽʈʂ ʅʈʂ ʇʫʪʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ 

ʅʈʂ 

ʆʈʂ 

ʀʊ 

ʇʨʦʬ. 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ 

ʧʦ ʀʊ 

ʉʈʂ 

çʀʄè 

1 2 3 4 5 6 

 9 ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʚ 

ʪ.ʯ. ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠʣʠ ʩʪʝʧʝʥʴ 

ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ) 

ʠ / ʠʣʠ  ɼʇʆ ʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʥʘ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ, ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

7  ʋʨʦʚʝʥʴ 

8-9 

8 8 ʇʦʩʣʝʚʫʟʦʚʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚʝʜʫʱʠʝ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʥʘʫʢ ʠ/ ʠʣʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ). ʆʩʚʦʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘ 

ʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ɼʇʆ (ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

MBA ʠ ʜʨ.),  ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

6 6-7 ʋʨʦʚʝʥʴ 

6-7 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 7 

1 2 3 4 5 6 

7 7 ʄʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʘ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ), ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʦʩʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

(ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ), 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

ɹʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ ʠ ɼʇʆ 

(ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ MBA ʠ ʜʨ.),  

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

4-5 3-7 ʋʨʦʚʝʥʴ 

4-5 

6 6 ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ.  ɺ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʣʠ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ) 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ. 

3 4-5 ʋʨʦʚʝʥʴ 

2-3 

5 5 ʉʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ 

ʠʣʠ ʥʘ ʙʘʟʝ  ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ)  

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠʣʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʧʳʪ. 

2 2-4 ʋʨʦʚʝʥʴ 

1 
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 7 

1 2 3 4 5 6 

4 4 ʅʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ 

ʠʣʠ ʥʘ ʙʘʟʝ  ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ)  

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

(ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

1 1-2 ʋʨʦʚʝʥʴ 

0 

3 3 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠ / ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

(ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʆʋ ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʜʦ 1 ʛʦʜʘ ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

(ʧʦʣʥʦʛʦ) ʦʙʱʝʛʦ ʠʣʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʙʝʟ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ (ʧʦʣʥʦʛʦ)  ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ. 

 1  
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ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʪʘʙʣʠʮʳ 7 

1 2 3 4 5 6 

2 2 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠ / ʠʣʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

(ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʆʋ ʠʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ) ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ. 

   

1 1 ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʠ / ʠʣʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

(ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ) ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ 

ʠ / ʠʣʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʫʨʩʳ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʥʠʞʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ. 

   

 

ɺ ʦʙʱʝʤ ʚʠʜʝ ʤʘʪʨʠʮʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩ. 13. 



 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 13. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ ʀʊ-ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʫʨʦʚʥʷʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʀʊ ʠ ʚ ʠʝʨʘʨʭʠʠ ʚʫʟʦʚ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 7
6
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ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʜʣʷ ʫʚʷʟʢʠ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʨʦʙʥʳʤ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ, ʢʘʢʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷʤʠ 

ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʊ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʉʇʆ, ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʳ ʠʣʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʳ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʤʢʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ. ɺ ʥʠʭ ʯʝʪʢʦ ʦʧʠʩʘʥʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʢʘʞʜʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʫʧʝʥʠ, ʯʪʦ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʨʘʟʥʦʯʪʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, 

ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ.  

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʤʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʚʳʙʨʘʥ ʉʚʦʜ ʟʥʘʥʠʡ 

CS2013 ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ (ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʥʘʫʢ CS2013 ï Computer Science 

Curricula 2013 (ACM/IEEE-CS)21, ʦʮʝʥʢʠ ʨʘʤʦʢ ʫʤʝʥʠʡ ï ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʠ ʀʂʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ  (The European e-Competence 

Framework) ʚ  ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʝ ʩʦʙʣʶʜʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʚʳʢʘ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚ ʪʘʢʩʦʥʦʤʠʠ ɹ. 

ɹʣʫʤʘ (1956): ʟʥʘʥʠʝ ï ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ï ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ï ʘʥʘʣʠʟ ï 

ʩʠʥʪʝʟ ï ʦʮʝʥʢʘ. ɺʳʧʫʩʢʥʠʢ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʥʘʥʠʷ, ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʣʦʞʠʪʴ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʳʧʫʩʢʥʠʢ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ 

ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʩ ʦʧʳʪʦʤ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʨʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ï 
                                                 
21ComputerScienceCurricula 2013 
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ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʘʷ ʚ ʘʩʧʠʨʘʥʪʫʨʝ ʠʣʠ MBA/EMBA, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʥʘʚʳʢ 

ʩʠʥʪʝʟʠʨʦʚʘʪʴ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʋʤʝʥʠʝ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʥʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪʩʷ ʚ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʫʨʝ.  

ɽʱʝ ʦʜʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠ ʦʧʠʩʘʥʠʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʡ ʨʘʤʢʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʬʫʥʢʮʠʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʨʠʩ. 14-17).  

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʤʝʥʷʝʪʩʷ ʛʣʫʙʠʥʘ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʨʘʟʜʝʣʘʭ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʥʘʫʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʤʝʥʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ  ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ-ʪʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʝʥʝʝ ʚʘʞʥʳʤ, ʘ ʯʪʦ-ʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʜʣʷ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʥʘ ʢʘʞʜʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʜʣʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʫʤʝʥʠʷ. ɺ ʪʘʙʣ. 8-12 ʠ ʥʘ ʨʠʩ. 14-17 ʵʪʘ ʛʣʫʙʠʥʘ 

ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʮʚʝʪʦʤ.  

ʌʦʨʤʳ ʠ ʤʝʪʦʜʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ  ð ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʠ ʟʘʜʘʯ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ, 

ʧʘʢʝʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʦ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʘʞʥʳ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʫʤʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʘʤ ʧʨʦʮʝʩʩ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 
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ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘʤʠ ʥʘ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʚʫʟ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʪʨʝʥʝʨʘ ʧʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ɼʇʆ ʠʣʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ʕʪʦ: 

ʋʤʝʥʠʷ: 

¶ ʈʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ, 

ʪʘʢʞʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ  ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ 

ʫʯʝʙʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʪʝʤʘʤ,  ʚʠʜʘʤ ʠ ʯʘʩʘʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ. 

¶ ɺʣʘʜʝʪʴ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʠ  ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʩʪʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʙʘʣʣʴʥʦ-ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

¶ ʆʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ɺʳʷʚʣʷʪʴ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ɺʳʙʠʨʘʪʴ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ɿʥʘʥʠʷ: 

¶ ʄʝʪʦʜʦʚ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. 

¶ ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

¶ ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ. 

¶ ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʄʝʪʦʜʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʦʚʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ  
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ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè (1 ʫʨʦʚʝʥʴ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʉʈʂ 
çʀʄè 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ 
ʫʨʦʚʥʷ 

ɿʥʘʥʠʷ ʋʤʝʥʠʷ ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 
(ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʰʠʨʦʪʘ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ) 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘ-
ʮʠʦʥʥʦʤʫ 
ʫʨʦʚʥʶ 

1 ʉʇʆ ɿʥʘʥʠʝ 
ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʠ 
ʨʝʰʝʥʠʠ ʪʠʧʦʚʳʭ 
ʟʘʜʘʯ. ɺʳʙʦʨ 
ʩʧʦʩʦʙʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʡ 
ʧʦʠʩʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ.  
ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪ ʩʚʦʠ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʭ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʫʤʝʥʠʷ ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ 
ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʉ ʠ ʩʝʪʝʡ 
ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʥʘʚʳʢ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 
ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 
ʇʨʠʤʝʥʷʪʴ ʟʥʘʥʠʷ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʷʟʳʢʘ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ  
ʆʬʦʨʤʣʷʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ 
ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 
ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 
ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ, ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ. 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚ 
ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʝʛʦ 
ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ. 
ɺʳʧʦʣʥʷʝʪ ʨʘʙʦʪʫ 
ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ʙʦʣʝʝ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʩ 
ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝʤ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ 
ʭʦʨʦʰʦ ʠʟʚʝʩʪʥʳʭ 
ʟʘʜʘʯ. 

ʉʪʘʞʝʨ  
ʊʝʭ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʊʝʭʥʠʢ  
ʇʦʤʦʱʥʠʢ ʠʣʠ 
ɸʩʩʠʩʪʝʥʪ 
ʤʝʥʝʜʞʝʨʘ  
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ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ) ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ: 

ɿʥʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʉʚʦʜʫ ʟʥʘʥʠʡ CS2013 ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè(1 ʫʨʦʚʝʥʴ - ʉʇʆ): 

IM.01. ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

IM.02. Database Systems /ʉʠʩʪʝʤʳ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

IM.03. Data Modeling /ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ  

IM.04. Indexing /ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʠ 

IM.05.Relational Databases /ʈʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ɹʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

IM.06. Query Languages /ʗʟʳʢʠ ɿʘʧʨʦʩʦʚ 

IM.07.Transaction Processing /ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 

IM.08. Physical Database Design /ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ  

IM.09. Data Mining /Data Mining  

IM.10. Information Storage And Retrieval/ʍʨʘʥʝʥʠʷ ʀ ʇʦʠʩʢʘ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

IM.11. Multimedia Systems /ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʉʠʩʪʝʤʳ 
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ʋʤʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʨʘʤʢʠ ʀʂʊ-ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ(1 ʫʨʦʚʝʥʴ - ʉʇʆ): 

ɸ. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
    
B. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 

   
C.ɿʘʧʫʩʢ 

  
D.ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ 

 
E. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

A1. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʀʉ ʠ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

B1. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘ-
ʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

C1. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ 

D1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʠʥʬ. ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

E1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ 

A2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ʫʩʣʫʛ 

B2. ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤ 

C2. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 

D2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʀʉ 

E2. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 
ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

A3. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʣʘʥʦʚ 

B3. ʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
C3. ʇʨʝʜʦʩʪʘʚ-
ʣʝʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

D3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ E3. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ 

A4. ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʚʳʧʫʩʢʘ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

B4. 
ʈʘʟʚʝʨʪʳʚʘʥʠʝ 
ʨʝʰʝʥʠʡ 

C4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ 

D4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
ʟʘʢʫʧʦʢ 

E4. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤʠ 

A5. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

B5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ  

D5. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 
ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

E5. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

A6. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 
ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ   

D6. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʥʘʣʘʤʠ 
ʧʨʦʜʘʞ 

E6. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 
ʀʉ 

A7. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ   

D7. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʙʳʪʦʤ 
E7. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ 

A8. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ   

D8. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤʠ 

E8. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤ. 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴʶ 

   
D9. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

E9. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʀʉ 

   
D10. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ  
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ʉʝʢʪʦʨʘʣʴʥʘʷ ʨʘʤʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè (2-3 ʫʨʦʚʝʥʴ) 

ʋʨʦʚʝʥʴ 
ʉʈʂ 
çʀʄè 

ʂʨʠʪʝʨʠʠ 
ʫʨʦʚʥʷ 

ɿʥʘʥʠʷ ʋʤʝʥʠʷ ʂʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 
(ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 
ʰʠʨʦʪʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ) 

ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʝʡ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 
ʫʨʦʚʥʶ 

3 1 ʛʦʜ,  
ɹʘʟʦʚʳʡ 
ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ 
ʚʝʥʜʦʨʦʚ 

ʇʆʅʀʄɸʅʀɽ: 
ʇʝʨʝʜʦʚʳʝ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ 
ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʳʙʦʨʘ 
ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʇʨʦʜʚʠʥʫʪʳʝ 
ʫʤʝʥʠʷ  ʚ ʦʩʚʦʝʥʠʠ 
ʥʦʚʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʀʉ ʠ ʩʝʪʝʡ. 
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ 
ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʨʘʙʦʪʫ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 
ʇʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʩʚʦʠ 
ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪ 
ʨʘʙʦʪʳ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʅʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
ʟʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʟʘ 
ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʩʨʦʢʠ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʨʘʙʦʪʳ ʠ/ʠʣʠ 
ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ. 
ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʫʶ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ   
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 
ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʜ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ,  
ʩʦʯʝʪʘʶʱʫʶʩʷ ʩ 
ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ (ʧʣʘʥʠʨʦ-
ʚʘʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 
ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ, 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ)  ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ, 
ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʨʘʙʦʪ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ, 
ʉʪ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ,  
ʉʪ. ʤʝʥʝʜʞʝʨ,   
ʉʪ. ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ,  
ʉʪ. ʠʥʞʝʥʝʨ, 
ʕʢʩʧʝʨʪ, 
ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, 
ʄʣ.ʥʘʫʯʥʳʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢ 
 

2 ɹʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ 
 
(ʙʘʢʘʣʘʚʨ ʚ 
ʀʊ) 

ɿʅɸʅʀɽ. 
ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʜʘʯ.  

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ,  
ʀʥʞʝʥʝʨ,  
ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨ  
ʄʣ.ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ 
ɸʩʩʠʩʪʝʥʪ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ 
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ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ) ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ: 

ɿʥʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʉʚʦʜʫ ʟʥʘʥʠʡ CS2013 ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪè(2 ʫʨʦʚʝʥʴ - ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪ): 

IM.01. ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

IM.02. Database Systems /ʉʠʩʪʝʤʳ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

IM.03. Data Modeling /ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ  

IM.04. Indexing /ʀʥʜʝʢʩʘʮʠʠ 

IM.05.Relational Databases /ʈʝʣʷʮʠʦʥʥʳʭ ɹʘʟ ʜʘʥʥʳʭ 

IM.06. Query Languages /ʗʟʳʢʠ ɿʘʧʨʦʩʦʚ 

IM.07.Transaction Processing /ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ 

IM.08. Physical Database Design /ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ  

IM.09. Data Mining /Data Mining  

IM.10. Information Storage And Retrieval/ʍʨʘʥʝʥʠʷ ʀ ʇʦʠʩʢʘ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

IM.11. Multimedia Systems /ʄʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʝ ʉʠʩʪʝʤʳ 
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